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., A siker azokhoz partol, akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte, eleg bizakodoak, hogy
higgyenek benne, elég tiirelmesek, hogy varjanak ra, elég batrak, hogy megragadjak, és elég
erosek, hogy megtartsak.”

P. Smith
3.1. Vezetoi célok

- Legfobb célom, hogy a Buzaszem Nyugati Ovoda, befogads, elfogado,
gyermekkozponti intézmény maradjon, melyben legfobb érték a gyermek. Ahol a
gyermekeket olyan kdzeg veszi koriil, ahol a biztonsag, adllanddséag, szeretet, a massag
elfogadasa, elfogadtatésa a jellemzo.

- Az integrdltan nevelt gyermekek, a hatranyos helyzeti, halmozottan hatranyos
helyzetii gyermekek fejlesztése tovabbra is kapjon kiemelt figyelmet az
esé¢lyegyenldség megteremtése, megvalositasa érdekében.

- Az d6voda népszerlsitése varosi szinten, hogy szivesen valasszak ovodankat.

- A sziil6k és gyermeki jogok érvényesiilésének biztositasa.

- Az 6voda eddig elért eredményeinek megdrzése, torvényes €s szinvonalas 6voda
mitkodtetése.

- Az o6vodapedagogusok szakmai kiteljesedésének tamogatdsa. Lehetdséget kivanok
biztositani arra, hogy a nevelémunka hatékonyabb végzése, modszertani kultirajuk
fejlodése érdekében oOvodapedagdgusaink minél sokoldalubban képezzék magukat,
minél nagyobb létszamban vegyenek részt a szervezett, akkreditalt képzéseken.

- Kapcsolattartdas  és  egylittmlikodés  mas  6voddk  Ovodapedagdgusaival
tapasztalatszerzés, tapasztalatitadas céljabol — kiilonds tekintettel a  tars
intézményekre. Ennek érdekében tervezem, hogy a szakmai rendezvényeket tovabbra
is nyitotta tessziik. Fontosnak tartom a jo gyakorlatok tovabbadasat!

- Az intézményi 6nértékelés mind tudatosabbd, hatékonyabba tétele.

- Olyan feltételek megteremtésére, kialakitasara, melyek segitségével a gyermekek és
dolgozdk tovabbra is jol érzik magukat 6vodankban, és a sziilok is szivesen bizzak
rank gyermekeiket.

- Atorvényi és jogi hattér alapjan a mitkddés zavartalan biztositasa.

- Sikeres és jo egyiittmiikodés a fenntartoval.

- A pedagogiai program valtozatos megvalositasa a kollégakkal kdzdsen.

- Szakmai kihivasok, az innovaci6 eldsegitése.
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Az intézmény esztétikus kornyezetének megtartasa és tovabbfejlesztése.

Madar barat 6voda cim elnyerése.

»Akkreditalt kivalé Tehetségpont” cim elnyerésre.

Ordkds Zold 6voda cim elnyerésre minden Tagintézményben.

Boldog Ovoda cim elnyerése.

Pompas napok modszer megismerése.

A tagintézményekben miikodé Alapitvanyok hatékony miikodtetése.

Sikeres palyazatokban val6 részvétel.

Ovikréta hasznalatanak bevezetése, mindennapossa tétele.

Mesterprogramok tdmogatasa, megujitasok segitése. A mesterprogramokbdl szarmazé

elényok felhasznalasa.

Célhoz kapcsolodo folyamatos vezetdi, és iranyitasi feladataim

a szervezet mikodtetése,

kapcsolattartas, egyiittmiikodés,

neveldmunka hatékonysaga, eredményessége,

taniigyigazgatds, dokumentaciés munka,

munkamoral, feleldsségvallalas, elkotelezettség,

szakmai kompetencidk megléte, fejlesztése,

értékteremtd tevékenysége.

szakmai munka irdnyitasa, koordindlésa, ellendrzése, teljesitményértékelés bevezetése
a nagyobb hatékonysag jegyében a megfeleld munkamegosztas,

a szakmai fejlodés eldsegitése minden szinten az intézményben,

az 6vodaban folyo tartalmi munka hatékonysagarol, szinvonalardl, a fenntart6 és az
érintettek folyamatos tajékoztatasa,

a pedagodgiai program sokszinliségének fejlesztése a kollégak és a sziilok igényeit
szem elOtt tartva,

a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili szeretet,

alapvetd alkalmazotti normak betartdsa: hivatastudat, felelésség, munkafegyelem,
onképzés, tovabbképzés, innovacio igényének fenntartasa,

egymas emberi €s egységes szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelése,

a programhoz kapcsolodo hatékony modszerek felkutatasa €s beépitése,

jol atgondolt, megtervezett gazdalkodds a gondossag ¢és takarékossidg jegyében az

intézmény zokkendmente miitkddéshez.
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3.1. Vezetdi kompetenciak
3.2.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Alapvet6é célom a nevelés, a tevékenységbe agyazott tanulas tAimogatasa. Olyan tdmogato
nevelési, tanulasi kdrnyezetet kivanok létrehozni, €s biztositani, hogy az intézmény forrasait
erre a célra hasznaljuk fel. A nevelés, tanitds-tanulas folyamatat tervezett pedagogiai
folyamatként kezelem, a gyermeki kompetencidk fejlesztésére iranyuld pedagogiai munka
elvarasaval. Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy a Biizaszem Nyugati Ovodaba jaré
gyermekek nyugodt és rendezett kornyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos
ovodas éveit, a sziilok pedig biztonsagban, és jo hangulati légkorben tudhassak
gyermekiket.
Elképzelésem szerint, az eredményes egyiittmiikodéshez, a folyamatos meguajulashoz, a
fejlédéshez, a kozos célok eléréséhez csak az-az Ut vezet, ahol mindenki képességei szerint
hozzédjarul a sikerek eléréséhez, és személyes feleldsséggel tartozik vallalt és kapott
feladatainak teljesitéséért, tiszteletben tartva egymds véleményét. Fontos feladatom
munkatarsaim pozitiv értékeinek felkutatdsa, érvényesittetése, melyek érvényesiilésekor a
szandék elsddlegesen fontos, a tettek, pedig magukért beszélnek.
A tervezd, szervezd, vezetd, iranyitd és ellendérzé funkcidkat a torvényesség, a fenntartoi
elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben a mindségelvii neveldmunkaval és a munkakori
leirdsokban foglaltak alapjan kivanom megvaldsitani. Szdmitok a szakmai munka
iranyitasaban a munkakozosség vezetokre, a belso ellendrzési csoport vezetokre és tagjaira.
Az intézmény vezetésében a nyilt, Oszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus
érvényesitésére kivdnom helyezni a hangsulyt. Mint irdnyitd szakember, elsOdleges
feladataim kozé tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitasa és menedzselése,
valamint a tanuloszervezet kialakitasa, fenntartasa €s fejlesztése. Fontosnak tartom a feladatok
célszerli megosztasat, a bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célért valo munkavégzés, egyiitt
gondolkodas érvényesitését. Hittel vallom, hogy a demokratikus vezetési stilus
elengedhetetlen feltételei a kovetkezok, melyeket mindig szem eldtt kivanok tartani:

- korrekt tajékoztatas,

- tisztazott hataskorok kialakitasa,

- meghatarozott feladatok kiosztadsa — pontos munkakori leirasok,

- véleménynyilvanitas lehetdség,
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- szabalyok kialakitasa a dolgozok véleményének figyelembevételével,

- értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjan.
Olyan hagyoményok apolasat szeretném tovabbra is tamogatni, melyek eldsegitik, hogy a
sziil61 hézzal szorosabba valjon a kapcsolat, mint példaul k6zos kézmiives tevékenységek,
sportversenyek, iinnepkorokhoz kotédo programok, gyermeknapi rendezvény, kirandulasok,
nyilt napok.
Torekedni kivanok az ésszerii fejlesztésre a fenntartd altal biztositott anyagi eréforrasok
segitségével, a segitd kapcsolatok felkutatasaval, a palyazati lehetéségek megkeresésével.
Szamitok az intézményben miikodé alapitvanyok kuratériumanak segitségére, munkajukat

igazgatoként tamogatni kivanom.
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Eredményes igazgatoi palyazatom utan, egy olyan o6vodai arculat kialakitasara fogok

torekedni, melyben kiemelt szerepet kap

A partnerkézpontisag
és az egyiittmiikodés.

A gyermekek érdekeinek
mindenek folotti szem elott
tartasa.

Magas elvarasokat tamaszto,
biztonsagos és hatékony kornyezet

biztositasa.

PR tevékenység:
Magas szintii pedagogiai munka
megismertetése  szilkebb  és
tagabb kornyezetiinkkel.
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A gyermekek egyéni készségeinek
és képességeinek

kibontakoztatasara 6sszpontositd
neveld munkat varok el.

Az intézményi miikodést
befolyéasolo azonositott,
Osszegyljtott, értelmezett mérési
adatok, eredmények
felhasznalasa a  stratégiai
dokumentumok elkészitésében,
az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének javitéasa.

Biztositom az intézményben a
gyermekek értékelésének kozos
alapelveit,
melyekben hangsilyosan megjelenik a
fejleszto jelleg

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a
pedagégiai programot, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjara (ONOAP)
alapozva, az intézmény sajatossagaihoz
igazitom. Iranyitom az éves nevelési, az
éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus
terv, €s az éves tervezés egyéb
dokumentumainak kidolgozasat és
osszehangolasat.

Gondoskodom, hogy a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek
(tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok) specialis
tamogatast kapjanak.
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3.2.2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Figyelemmel kisérem az intézmény
mitkodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait, melyrél a
dolgozokat a munkajukhoz
sziikséges jogszabalyi valtozasokrol
folyamatosan t4jékoztatom.

Hatékony id6- és emberi
eréforras felhasznalast
valositok meg.

Torekszem a szakszerii
kommunikaciora

értekezletek, megbeszélések
soran.

Torekszem a pozitiv kép
kialakitasara, melyhez
tudatosan atgondolt
kommunikacids eszkdzoket
alkalmazok, informacios
csatornakat miikddtetek

Hatékonyan egyiittmiikodok a
fenntartoval az emberi, pénziigyi
¢s targyi er6forrasok biztositasa

érdekében.
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3.2.3.Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitas

A jovokép megfogalmazasa soran
figyelembe veszem az intézmény
kiils6 és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhat6
valtozasokat

Figyelemmel kisérem az aktualis Kiils6
és belsé valtozasokat, képes vagyok,
konstruktivan reagalni rajuk. A
valtoztatast, annak szilikségességét és
folyamatat, valamint a kockazatokat és
azok elkertilési modjat megosztom a
kollégdimmal. K6zdsen megtervezziik
¢és végrehajtjuk a sziikséges korrekciot.

Nyomon kdvetem a célok
megvaldsulasat.

Irdnyitom az intézmény hosszi
és rovid tavu terveinek
lebontasat és dsszehangolasat,
biztositom azok megvalésitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését
(PDCA).

Folyamatosan informalom
kollégaimat és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol, illetve az elore
haladasrol.
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3.2.4.0nmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

-Vezet6i munkamrol
folyamatos
visszajelzésre szamitok

kollégaimtol.

- Demokratikus
vezetési stilus
érvényesitésére
torekszem erdsségeim
¢s korlatjaim szem
elott tartasaval.

A vezetési
programomban
meghatarozott
célok szem eldtt
tartasa a tervezés
¢s a végrehajtas
soran.

Ha sziikséges
képes vagyok
vezetoi
palyazatom
tartalmanak
feliilvizsgalatara,
korrekciojara az
igények
figyelemebe
vételével.
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Fontosnak tartom az
o6vodapedagdgusi
szakma ¢€s az
intézményvezetés
teriiletein az Uy
szakmai informaciok
megismerest.
Torekszem a redlis
onreflexiom
fejlesztésére, a kiilsé
értékelések, sajat és
masok tapasztalatai
alapjan.

A pedagogusok etikai
normainak megfelelo,
hiteles ¢és etikus
magatartasra
torekszem.
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3.2.5.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Inspirald vezetéként megerdsiteni kivanom munkatarsaimat, hogy pozitivan alljanak a

koznevelésben megjelend uj Kihivasok elé (inspirald vezetés).

A munkam soran:

egyértelmiien meghatarozom vezetdtarsaimnak a feleldsségét, jog €s hataskoroket,

a vezetési feladatok egy részét delegdlom vezetdtarsaim munkakorébe, a leadott
dontési- és hataskori jogokat betartva €s betartatva,

a kialakitott belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszert irdnyitom é&s
milkodtetem: ovodapedagdgusok tevékenységének latogatasdban, megbeszélésében
részt veszek. Az Ovodapedagogusok értékelésében a fejleszté szemléletet
érvényesitem, az egyéni erésségekre fokuszalva,

bevezetem a teljesitményértékelést

0sztonzom a nevelbtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére,

lehetdséget biztositok személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatom terveik
¢s feladataik teljesitésében,

aktivan mikodtetem a munkakozosségeket, sziikség szerint vezetdi jelenlétemmel
erésitem a team munkat,

0sztonzom ¢€s tamogatom az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,

a tovabbképzési program, beiskolazasi terv dsszeallitasanal elsdédleges szempont, hogy
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének,

szorgalmazom a belsé tudasmegosztas kiilonbozé formait,

az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonom az intézmény munkatarsait és partnereit,

a dontésekhez sziikséges informacidkat megosztom az érintettekkel,

masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hozom meg
dontéseimet, a problémakat ¢s konfliktusokat,

személyes kapcsolatot kivanok tartani az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyelve problémaikra és valaszt adva felmeriil6 kérdéseikre,

olyan nevelési kornyezetet kialakitsra torekszem, ahol az intézmény szervezeti és
tanulasi kultarajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot timogato rend jellemzi,

tamogatom, 6sztonzém az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti 6tleteket

(Onértékelési kézikonyv 2022.)
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Ellenérzés

Vezet6i ellendrzésem célja, a hatékony miikddés eldsegitése. A tények okainak feltardsa
lehetové teszi a hianyok poétlasat, a hibak kijavitadsat, az eredmények megerdsitését, a jo
modszerek elterjesztését. A vezetdi és belsd ellenérzési terv az éves munkaterv része. Az
intézmény zavartalan mikodéséhez elengedhetetlen az ellendrzés és értékelés egyensulyanak
maradéktalan végrehajtasa. A pedagogusok felkésziiltségének, pedagdgiai fejleszté munkdjanak
megismerése eldsegitik a jO munka elismerését, kiemelését és esetenként a sziikséges
segitségnyujtast. A belsé ellenérzésbe az igazgato-helyetteseken kiviil, a munkak6zosség
vezetdk és az onértékelési csoportok vezetdinek véleményére is szamitok. Négy teriiletet olel fel:

- szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,

gazdalkodas ellendrzése,

munkaltatdi jogokbol adodo ellendrzés,
- taniligy-igazgatasi feladatok ellendrzését.
Kiemelten fontosnak tartom az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a nevelési

munkafolyamatokba.

Ertékelés

A teljesitményértékelést az ellendrzés tapasztalataira épitve lehet bevezetni. Az értékelés akkor
eredményes, ha személyiségfejleszté és hatékonysagnovelé funkcioval rendelkezik. Ennek
elengedhetetlen része, feltétele, hogy az intézményben megismerjem a munkatarsak
személyiségét, szakmai munkajat. (Forras: Benedek Istvan: Pedagogiai vezetés, a vezetés

pedagogiaja).

Teljesitményértékelés
Fontosnak tartom, hogy lehetévé valjon sajat 6vodai kdrnyezetiinkben elvégzett munka alapjan
értékelni a pedagogusok, vezetdk teljesitményét. Célom az 1j tipusu értékeléssel az értékeltek

motivacidjanak erdsitése, a helyi sajatossagok értékelése sulyozottan realizalodjon, az 6vodak

hosszu tavon megfeleljenek a gyermeki-, sziildi, tarsadalmi elvarasoknak.

Az értékelési szempontrendszer elemei
e Munkavégzés meghatarozott értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés (Vezetd és
pedagogus egyarant 7 értékelt szempont)
e Személyre szabott szakmai kovetelmények meghatarozasa ¢&s értékelése (éves

teljesitménycélok) Vezetd 4, pedagogus 3 teljesitménycél megvalosulasa.
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A munkavégzés értékelési szempontjai 6vodapedagogus esetében

N o gk~ e hoe

pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28 p
feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 p

munkavégzés, hataridok betartas 8 p

kommunikécio, szakmai egyiittmiikodés 6p
tehetséggondozas, hatranykompenzacid/esélyteremtés8p
motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6p

egyedi intézményi értékelési szempontok 8p

1. Pedagégiai munka minésége 28 p

A gyermek személyiségfejlodésének eredményei, a tankotelezettség megkezdésének
adatai

A gyermek ellatasa, fejlesztésre vonatkoz6 szakmai normak, protokollnak megfelelden
Korszerii innovativ pedagogiai modszerek, tevékenységszervezési eljarasok napi
alkalmazésa

Dijak elismerése, publikaciok, mesterprogram megvaldsitdsa €s ezek hasznosulasa az

ovoda életében

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoéi 12 p

Eves tartalmi tervezés, napi tervezés

Tobbletfeladatok, kiilonb6zé megbizasok vallalasa

Az intézményen beliili 6vodai szintli rendezvények

Az intézményen kiviili programokban val6 részvétel (projektek, kirandulasok, mizeum-

¢s szinhazlatogatasok, telepiilési programokba vald bekapcsolodas)

3. Munkavégzés, hataridok betartas 8 p

A pedagogus szabaly-és normakdvetd magatartasa
csoportnapld, mulasztasi naplo vezetése
A gyermekek személyiség fejléddésének nyomon kovetesével 6sszefliggd adminisztracios

tevékenységek

4. Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés 6p
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Neveldtestiileti, szakmai, munkakozosségi tevékenységekben vald  részvétel,
egylittmiikodés szakmai partnerekkel

Kapcsolattartas ¢s kommunikacio a sziilékkel/torvényes képviselokkel

5. Tehetséggondozas, hatranykompenzacid/esélyteremtés 8p

tehetség jeleit mutatd gyermekek évodai nevelése
a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek fejlesztése
gyermekvédelmi megsegitést igénylo gyermekekkel valo foglalkozés

iskolaba 1épés segitése

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6p

motivacio, elkotelezettség
a szervezet képviselete

etikus magatartas

7. Egyedi intézményi értékelési szempontok 8p

Az egyedi intézményi €rtekelési szempontot a nevelbtestiilettel egyetértésben hatdrozom meg az

adott nevelési évre.

3.2.6. Miikodési feltételek biztositasa, fejlesztések, felujitasok

Tervszer(i, tudatos és koltséghatékony gazdalkodast tervezek az intézményegység
eredményes miikodése €s esztétikus kornyezetének megteremtése érdekében. A mai
gazdasagi helyzetben koltségvetésiink szlikos. Az éves koltségvetési keret takarékos
intézményi miikodtetésre, alapvetd tevékenységek, eszkozok finanszirozasara
elegend6. Ha bdviteni, fejleszteni szeretnénk, kiilsé forrasokat (meglévé alapitvany

hatékony miikodtetésével, palyazat, szponzori tamogatas) kell keresniink.

A lehetdségeket kihasznalva fokozatosan szeretném szépiteni, kiegésziteni, megujitani

az ovodak eszkozeit, butorait, felszereléseit.
A pedagdgiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa, dolgozodi javaslatra.

Célhoz kapcsolodd feladatok: a dolgozok folyamatos tdjékoztatasa a felujitdsok
évenkénti litemezésérol, a targyi er6forrasok bovitésérdl, a karbantartasi feladatok

elvégzésének tlitemezésérol.
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3.2.7. A Szervezet struktiiraja - human eréforras feltételeinek biztositasa, fejlesztése

A szervezeti kultura fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend, és a tagok mindennapos

magatartasa kozotti Osszhang megtartasara kiemelt figyelmet kivanok forditani. Vezet6i

munkam soran arra torekszem, hogy a dolgozok anyagi, erkolcsi elismerést kapjanak, akiknek

nevelémunkajat a gyermekszeretet, a toretlen hivatastudat és a pedagdgiai optimizmus jellemzi.

Elvarasom az 6vodapedagégus kolléganiokkel szemben

- szakmai igényesség,

- a megvaltozott jogszabalyi kornyezet ismerete, és gyakorlatban torténd
alkalmazasa,

- gyermeki jogok és szabadsadg maximalis tiszteletben tartasa,

- kreativ alkotoképesség,

- folyamatos 6nképzés,

- j6 kapcsolat gyermekkel, sziilokkel, kollégandkkel, partnerekkel,

- gyermeki képességek kibontakoztatdsa;

- kiilonleges banasmodot igényld gyermekek ellatasa,

- egylttmikodeési képesség,

- adminisztraci6 pontos végzése,

- pozitiv érzelmeket kozvetitd, elfogadd magatartas,

- azintézmény j6 hirnevének megdrzése,

- kulturalt viselkedés, megjelenés,

- tolerancia, alkalmazkodoképesség

A technikai és nevelomunkat segitd alkalmazottakra vonatkozo fejlesztési elképzeléseim

A nevelési célkitlizések ismeretén alapuld szoros egylittmiikodés szorgalmazasa az
ovodapedagdgusokkal.

A nevelémunka szempontjabol elengedhetetlen szerepiik fontossdganak tudatositasa,
érvényre juttatdsa.

Kollegialis kapcsolat kiépitésével Oszinte, szabad véleményalkotds a miikodés
feltételeinek jobbitasa érdekében.

Ertékes tulajdonsagaikon keresztiil erSsiteni és fejleszteni az Gnérvényesités és egymas

crer

fontossaganak ¢és sokrétiiségének kihangsulyozasa.
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4. Vezetési koncepciom

4.1. Az elkovetkezé ot év f6 feladatainak iitemezése — az intézmény minéségelvii miikodtetésének terve

Rovidtava célok, feladatok

Kozéptavu célok, feladatok

Hosszu tavu célok, feladatok

2024-2025 2024-2027 2024-2029
4.1.1.A nevelési, tanulasi, fejlesztési folyamat vezetése és iranyitasa
Az intézmény Pedagogiai Programjanak | A Pedagogiai Programban | A Pedagogiai Programban meghatarozott
feliilvizsgalata. megfogalmazottak elemzése. célok és feladatok magas elvarasoknak

Mindségi céloknak valo megfelelés
A Pedagodgiai Programban megfogalmazott elvek és
méréeszkozok alkalmazésa.

Hagyomanyapolds
-Ertékek megérzése
-Az 6vodai hagyomanyok jeles napok tartalmanak
bovitése, szinvonalanak emelése

Az évek soran kialakult szinvonalas
nevelomunka megorzése.

Szakmai  kompetencia  erGsitése,
kolesonos segitségnyujtassal,
tapasztalatcserével. Fejlesztési tervek.

A szakmai munka hatékonysdagdanak
fokozasa

v Alkot6 egyiittmiikodés

v’ Tapasztalatcsere

v’ J6 gyakorlat népszertisitése

v Hospitalasok

megfeleld szinti megvalodsitasa,
vizsgalata.

A program szerinti munka segitése,
mindségének és megfeleloségének

folyamatos figyelemmel kisérése:
-Testi—lelki egészségvédelem

-A gyermeki jaték fajtainak, tartalmanak
gazdagitasa

-Szabad jaték biztositasa
-Tehetséggondozas, felzarkoztatas
-Kommunikaciés és kooperacios képesség
fejlesztése

-Beszédhibak javitasa, szokincsbovités

Taniigy-igazgatasi dokumentumok
feliilvizsgalata a jogszabalynak megfeleléen.
Felvételi és elojegyzési naplo, mulasztasi naplo,
csoportnaplo. vezetése az Ovikrétaban.

A koznevelési torvény valtozasainak

beépitése az ovodai gyakorlatba, nyomon

kovetése a dokumentaciok ellenorzése soran.

Intézményi szinten a munkajellegii tevékenységek
szokas ¢és szabalyrendszerének vizsgalata,
elemzés, értékelés, kozos célok, feladatok
kovetelményrendszerének meghatarozasa.

Ismétlodo, Kkozos  oromteli

tevékenységek
hagyomanyainak bdvitése, gazdagitdsa. Egymas munkéjanak a segitése.

megszervezése, nevelésiink

A Pedagogiai Programban

-a jaték, mint alapvetd tevékenység feltételeinek
folyamatos elemzése, értékelése, javitasa a
csoportban és udvaron egyarant.

érdekében.

A jatékeszkozok tudatos, sokféle hasznalata a gyermek sokoldalu fejlesztésének
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-mozgasfejlesztés  lehetdségeinek, feltételeinek
folyamatos elemzése, értékelése, javitasa.

Pedagogiai Program megvalésitasa elméleti és
gyakorlati szinten

A tapasztalatok
megyvitatasa

folyamatos

A programbevalas vizsgalatok
eredményei, a torvényi valtozasok ¢és a
partneri igények alapjan az intézmény
pedagbgiai  jovoképének feliilvizsgalata,

sziikség szerinti korrekcioja.

Meérési, értékelési rendszer feliilvizsgalata a
Pedagoégiai Programban.

Az értékeléssel 0sszefliggd kozos
alapelvek és kovetelmények
meghatarozasa melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszto

A gyermeki teljesitmények folyamatos
megfigyelésén vagy mérésén alapulo
egyéni teljesitmények osszehasonlitasa.

nevelésében az oOvoda pszichologus
bevonésaval

jelleg.
A Kkiilonleges banasmodot igényldo gyermekek | Felzarkoztatas,  fejlesztés  helyi | A hatranyos és SNI gyermekek korében a
felismerése, gondozasa. szinten a fejlesztOpedagogusok, az | differencidlt egyéni foglalkoztatas
Felzarkoztato, fejleszto tevékenységek ovodapszichologus és kiils6 | pedagogiai modszereinek folyamatos
neveldmunkaba torténd beépitése. szakemberek bevonasaval. bovitése.
A tehetségigéretes gyermekek | A tehetséges, kiemelkedo képességii
kreativitdsra 0Osztonzése, a szilok | gyermekek specialis sziikségleteinek,
segitése a tehetséges gyermekek | foglalkoztatasuk feltételeinek

megteremtése.

Inkluziv pedagogiai szemlélet

Hatranykompenzacio,

hatranycsokkentés (A kiemelt
figyelmet igénylé és az egészséges
gyermekek egyiitt nevelésének

folyamatos fejlesztése.)

Esélyegyenloség biztositasa

Kiemelt figyelmet igénylo gyermekek specialis
tamogatasa.

A nehezen kezelhetd, magatartasproblémas gyermekek érdekében a
viselkedésterapiaval kapcsolatos ismeretek bovitése, a sziilokkel egylittmiikodés

biztositasa.

Az 6vodapedagdgusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki kompetenciak
fejlesztésére valo felkésziilés tdmogatdsa. A tehetséggondozas folyamatanak
megvaldsitasa. Tehetséghalozatba bekapcsolodas.
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4.1.2.A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

bizalom, az oOnallésag, a tisztazott
kompetenciakorok  adjdk a  napi
miik6dés biztonsagat.

Intézményi szinti és egyéni érdekek
Osszehangolasa.

A munkaterv szerinti miikodés biztositasa
-Bels6 hospitalasok szervezése
-Tapasztalatcsere
Munkacsoportok

-Onértékelési  munkacsoport
hatékonysaganak nyomon kovetése
- A szakmai munkakozosségek autonomiajanak
szélesitése a Pedagodgiai programban
megfogalmazott célok érdekében.
-Tehetséggondozas, tehetségmiihelyek
hatékonyabba tétele.

mukodésének,

2024-2025 2024-2027 2024-2029
Olyan vezetdi tamogatas alkalmazasa, | Az évek soran kialakult szinvonalas nevelomunka | Demokratikus, igazsagos, kovetkezetes,
mely altal az elfogadas, a megértés, a | megbrzése. gyermekkozponti, a dolgozok érdekeit

szem elOtt tartd dontéshozatal gyakorlasa.
Kozosség alakitas

-Egymast segitd, egymadasra odafigyeld
emberi kapcsolatok alakitasa
-A kozosségi feladattudat a

kezdeményezdkészség, a véleményalkotas
segitése, azonosulas a kitiizott célokkal
-Nyugodt, biztonsdgot nyujt6 munkahelyi
légkor megteremtése

-Nyilt Oszinte kommunikécio, az
egylttmiikodés, a kritikai gondolkodas és a
bizalom erdsitése.

A koznevelési térvényben
megfogalmazott életpalyamodell
torvényi eldirasainak, lehetdségeinek

figyelemmel kisérése, a nevelGtestiilet
tajékoztatasa, buzditasa.

Kiilso-bels6 szakmai ellendrzési és
értékelési rendszer.
Teljesitményértékelés bevezetése.

/////

fokozatot érjenek a pedagogus kollégak.

Kiils6-bels6 szakmai értékelés. A kiilso belsé
ellendrzési rendszernek valo megfelelés.

A pedagogusok 6sztonzése a mindsitésre.
(Eletpalya Modell).
Mesterpedagogusok szamanak novelése.

Az intézményi elvaras rendszernek valo
megfelelés. Teljesitményértékelés.

Szakmai képzettségi mutatok tovabbi
bovitése belso és kiilso
tovabbképzéssel és onképzéssel.

Onképzéshez szakmai anyagok ajanlésa.

Pedagogusok 0sztonzése szakvizsga
megszerzésére. Tovabbképzési lehetoség

kiils6 ¢és bels6 szakmai napok, konferencidk
szervezése ovodapedagdgusok korében.
-Publikalasra, bemutatokra palyazatok
torténd motivalas

irasara

A neveldétestiilet és alkalmazotti kozosség
folyamatos szakmai fejlesztése.
-Tovabbképzési terv végrehajtasa. Helyi
tovabbképzéseken valo részvétel biztositasa.
-Szakirodalom igénybevétele

-Jo gyakorlatok megosztasa egymassal

A korszeri IKT eszkozok

alkalmazasa.

A munkatarsak IKT kompetencidjanak bovitése, a mindennapi munka soran.
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4.1.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
2024-2025 2024-2027 2024-2029
Erésségeim, vezetoi munkam | Onértékelésem soran felismerem az | Vezet6éi hatékonysagomat oOnreflexiom, a
fejlesztendo teriiletei, Onreflexio. erosségeimet, hibaimat, amit realisan elemzek. | kiils6  értékelések, sajat és  masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejlesztek.

Onképzések, melyek segitenek a

szakmai megujulasban.

Minél tobb tovabbképzésen valo részvétel.

Ismereteim bdvitése, szakmai tapasztalatok
szerzése. Vezetoi felkésziiltség fejlesztése.

Szakmai tapasztalatok megosztasa a neveldtestiilett

el.

Vezetd kollégakkal aktiv szakmai

kapcsolattartas.

Szakmai tapasztalatcsere.

Szakmai napok, konferenciak szervezése
ovodankban.

Arra torekszem, hogy a fenntartoval a
legjobb kapcsolatot alakitsam Ki.

A hatékonyan mukddé kapcsolattartasi formak
fenntartasa, 1j egyiittmiikodési lehetoségek
keresése, kiprobalasa, értékelése.

Az intézmény jo hirnevének a megorzése,
tovabbvitele.

4.1.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2024-2025 2024-2027 2024-2029

Human eréforras fejlesztése. A | Tamogatom munkatarsaimat a terveik ¢és | Munkakori eloirasok betartasa,
pedagdgusok beiskolazéasanal a | feladataik megvaldsitasaban, onmaguk | betartatasa, ellenorzése.

pedagbdgiai  programban  kiemelten | fejlesztésében.

fontos tartalmi €s modszertani célok | Ellendrzési-értekelési rendszer mikodtetése.

megvalositasdhoz szlikséges

tovabbképzések tamogatasa.

A human eroéforras mindségi szinten
torténo biztositasa nyugdijba vonulas,
gyermekvallalds, hosszas betegség
esetén

Az 10j dolgozék befogadisa, a kozOs
értekrendszer, hagyomanyok, eredmények
megismertetése, beilleszkedésiik segitése az

alkalmazotti kdz0sségbe.

Nyitottsag és dinamizmus: az értékorzés
és a megujulas.

Fenntarthatésag

Tagintézmény igazgatok szamara
segitségnyujtas a vezetési funkciok
hatékonyabb érvényesitéséhez.

Osztonzés a vezetési funkciék hatékony
ellatasat tamogaté tovabbképzéseken torténo
részvételre, onképzésre.

Tudatos tervezése.

A j6 munkatarsi kapcsolat fenntartasa,
erOsitése — nyilt, Oszinte vitalehetdség
biztositasaval.

Valtozasok alkalmaval (bovités, leépités, atszervezés) személyesen veszek részt az intézményi
folyamatok, valtozasok alakitasaban, irdnyitdsaban. Kommunikacios rendszer miikodtetése,
amely rendszeres, pontos, korrekt célzott informdciddramlast tesz lehetdvé, irott és szodbeli
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formaban.
Szervezeti miikdodés hatékonyabba | Szervezeti mikodés hatékonyabba tétele
tétele. -Munkahelyi légkor folyamatos javitasa
-A partnerkdzpontil miikodés feltételrendszerének hosszu tavia biztositdsa.
Az  egészségtudatos életszemlélet | Szervezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, kozds programok. Kiégés megelozés.
erositése, egészségmegorzés
Ovodapedagogusok moédszertani | Ko6z0s célok, értékek gyakorlati megvaldsitdsa. Az egymastol valo tanulas lehetdségének tovabbi

szabadsaganak biztositasa

megvalositdsa. Modszertani  kultura fejlesztésével a szakmai

fiiggetlenség/ kiszélesitése. Szakmai ismeretek bdvitése.

autonémia /onallosag,

A dajkak pedagogiai munkat segité
szerepének értelmezése, feladatai,
pedagogiai szemléletének alakitasa.

A nevelési célkitlizések ismeretén alapuld szoros egyiittmiikodés az 6vodapedagégusokkal. A
neveldmunka szempontjabdl elengedhetetlen feltételteremtd és kisegitd szerepiik fontossaganak
tudatositasa, valodi nevel6partneri szerepiik érvényesitése. Olyan nevelési, tanuldsi kornyezetet
kialakitdsa, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a nevelési, tanuldsi folyamatot
tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok megtartatasa).

Konfliktushelyzetek kezelése.

Problémamegold6 készségemmel olyan értékrend formalasa valamennyi dolgozd szémara,
melyben hangstlyozott szerepet kap Onmagunk felvallalasa, a nyilt és d&szinte
véleménynyilvanitas, egymas elfogadasa és tisztelete. Folyamatosan a nyugodt, zavartalan
munkafeltételek biztositdsa, ahol minden munkatarsra igyekszek odafigyelni, sziikség esetén
szamadra segitséget nyujtani.

Személyi anyagok aktualis valtozasai,

KIR alkalmazasa, naprakész, pontos vezetése.

figyelemmel kisérése, nyomon
kovetése.

4.1.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2024-2025 2024-2027 2024-2029
Folyamatosan figyelemmel Kisérem | Folyamatos tajékoztatas, eredményesség | Esetleges korrekcio.
az intézmény miikodését befolyasolo | feliilvizsgalata.
jogi szabalyozok valtozasait.
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Szabalyozo dokumentumok készitése,
frissitése, feliilvizsgalata

Szabalyozo dokumentumok torvényi valtozasokhoz és partneri igényekhez igazitasa.

Mérési-értékelési miikodtetése a
torvényi elvarasok és partnerek
igényeinek tiikrében.

A mérési eredmények figyelembe vételével
intézkedési tervek készitése, és megvalositasuk

Intézményi szinten a mindéségbiztositasi
rendszer miikodtetése

A koznevelési torvény és az intézmény
miikodését meghatarozé torvények,
rendeletek ismerete.

A kornyezeti valtozasokhoz, valamint a
partneri elvarasokhoz igazod6é Onmagat
folyamatosan megujitani képes korszert,
hatékony intézmény miikodtetése.

Az intézmény miikodését szabalyozo
dokumentumainak torvényi valtozashoz valo
igazitasa

Torvényi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése, intézményi
dokumentacio feliilvizsgalata, megfeleltetése
a valtozasoknak

Taniigyi  dokumentacié  torvényi | Taniigyi dokumentacio folyamatos | Csoportnaplé, felvételi mulasztasi naplo,
valtozasainak figyelemmel Kisérése. |feliilvizsgalata gyermekek fejlodési naplojanak vezetése
Ovikréta.

A minoésitési* tanfeliigyeleti, | Mérési  értékelési rendszer a  torvényi|A valtozasok beépitése a gyakorlati
onértékelési kézikonyvek | elvarasnak megfelelo kivitelezése munkaba

modositasanak kiadasanak nyomon

kovetése

Hatékony id6- és emberi erdforras | Torekszem az egyenletes terhelés elosztasara, | Intézményi érték- és normarendszer
felhasznalas megvalositasa. vigyazok, hogy egyes dolgozok ne legyenek | erésitése.

tulterhelve. Intézményi klima fejlesztése

-Nyugodt, biztonsagot nyljt6 munkahelyi
1égkor fenntartésa.

-Egymast segitd, egymasra odafigyeld
emberi kapcsolatok alakitdsa, formalésa.
Udvari  jatékok karbantartasa, | Eszk6zok ¢és felszerelések sziikség szerinti | Eszkozjegyzék szerinti feltételek
épiiletek allagmegovasa. bdvitése, javitasa. biztositasa.
Tiszta, esztétikus, rendezett kornyezet | Allag megovas, takarékossag. A hasznalt eszkozok biztonsagos

kialakitasa.
Intézményi dekoraciok frissitése.

Nyari tervezett karbantartasi, feljitdsi munkak
koordinalasa.

miikddtetésének megszervezése.
Kornyezettudatos fenntartas
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Tervszeri, tudatos gazdalkodas

Koltségvetés felhasznalasanak
egyeztetése allagmegovas

folyamatos

Eszkozok, targyi feltételek sziikség szerinti
bovitésé, javitasa

Targyi feltételek biztositasa

Tiszta, rendezett, esztétikus kornyezet
alakitasa

Beszerzés, karbantartasi
munkalatok egyeztetése

feltjitasi

Intézmény nyilvanossaga.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyban

eloirt modon hozom nyilvanossagra.
Informacidaramlas. Ellen6rzési, értékelési
teljesitményértékelési  rendszer  mikodtetése,
sziikség  szerinti  fejlesztése. =~ Rendszeres

tajékozodas ¢€s tajékoztatas. Korszeri, hatékony és
eredményes szakmai kapcsolatok mitkodtetése. A
digitalis kultira tovabbfejlesztése.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikécios
eszkozoket, csatornakat miukodtetek.

Intézményi honlap naprakész,
folyamatosan aktualizalt
miikodtetése.

Honlap folyamatos miikodtetése és tartalmi
elemeinek bovitése.

Naprakész, a kor kihivasainak megfeleld,
felhasznalé barat honlap

Szakmai informacidaramlas megujitasa
a szakmai munkahoz sziikséges
informaciohiany feltérképezése.

Az elofizetett folyoiratok szakmai anyagainak
ismertetése, tovabbitasa.

Szakmai informaciéaramlas megfelel6
miukodtetése a nevelotestiileten beliil.

Sziilok bevonasa az ovodai életbe.

Neveldmunkank megismertetésével a sziil6k

Csalad-ovoda kapcsolatanak erositése,

Pedagogiai Program megvalositasat
szolgalé kapcsolatok apolasa

fejlesztése.

A sziilokkel valéo napi Kkapcsolat | egyiittmiikodésének, felelosségérzésének | mindségi valtozasa.

apolasa fokozasa. A sziil6kkel torténd kommunikacio | A kapcesolatok folyamatos apolasa
mindségének  fejlesztése.  Sziildi  igények
figyelemmel kisérése.

Az SZMSZ-ben szabalyozott, és a | A  partnerekkel tortén6 kommunikacié | Korszerii, hatékony, partnerkozpontu

intézményi mitkodtetés.

Hatékony kapcsolat apolasa a Fenntartoval

Partneri kapcsolatok formainak
megujitasa: marketing- és PR-
tevékenység, szponzorok felkutatasa.
Partneri kapcsolatok apolasa,

Alapitvanyok tovabbi hatékony miikodtetése.

A partnerek igényeinek ¢és elégedettségének a
megismerése. Hatékonyan egyiittmiikodés a
fenntartoval.

Az alapitvanyok menedzselése
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5. Zaré gondolatok

., A nevelés hatékonysaganak igazi mércéje, hogy
tenylegesen mi torténik a vezetéshez kozvetleniil
beosztott dolgozokkal, milyen valtozasok mennek végbe
a munkahelyi legkorben, az emberek képességeiben,

valamint a vezetok és vezetettek kapcsolataban.’

Lavrence Appley

Ugy gondolom, hogy egy intézmény jelenérdl, jovéjérdl gondoskodni kiilonleges kiildetés,
anndl is inkébb, mert ott emberek sorsa, élete, életmindsége a tét. A kollégakkal kozdsen egy
olyan 6vodat szeretnék teremteni, amelybe jo bemenni, jo ¢élni, és jo dolgozni, ahol jo
gyermeknek lenni. Nagyon fontosnak tartom az egylittgondolkodast, a jo célokért vald kozos
munkat, az egymas munkajanak megbecsiilését, tiszteletben tartdsat. Mégis a legfontosabb a
szdmomra, hogy intézménylinket viddm gyermekzsivaj toltson be, hogy olyan 6vodaban
¢lhessenek, nevelkedjenek, tevékenykedjenek a gondjainkra bizott kis emberkék, ahol minden

az 0 érdekiiket, épiilésiiket, fejlodésiiket szolgalja!

Az intézmény irdnyitdsa komoly kihivast, nemes feladatot jelent szamomra, segitségemre
lehet kollégaim hozzaallasa, erkolesi tamogatasa. A palyan eltoltott hosszu évek tapasztalata,
az eddig végzett munkamban vetett hitem alapjan jelentem ki, hogy kellden felkésziiltnek és
szilardan elkotelezettnek érzem magam a megpalydzott munkakdr ellatasara, a Buzaszem
Nyugati Ovoda vezetésére. Programomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok,
a kitizott célok megvalositdsdhoz kiilsds palydzoként kérem a Nyiregyhdza Megyei Jogu
varos Képvisel6 testiilete, a Bazaszem Nyugati Ovoda neveldtestiilete, a Blizaszem Nyugati

Ovoda alkalmazotti kozossége, a sziilok és a fenntartd bizalmat és tamogatasat.

Nyiregyhaza, 2024. jalius 20. Tisztelettel:

Bajnay-Szabo Monika

Palyazo
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